《领导科学》试卷（B卷）
1． 名词解释（60分）
1. 交易型领导
领导行为乃发生在特定情境之下时，领导者和被领导者相互满足的交易过程，即领导者借由明确的任务及角色的需求来引导与激励部属完成组之目标。包括权变奖励、（主动或被动）通过例外管理、自由放任等方式来进行领导。
2. 路径-目标理论
强调的是领导风格与性格特征与其下属和工作环境的关系，该理论的核心是，领导者的工作是帮助下属达到他们的目标，并提供必要的知道和支持以确保他们各自的目标与群体的总体目标相一致。有效的领导者通过明确指明实现工作目标的途径来帮助下属，并为下属清理路程中的各种路障和危险，从而使下属的这一“旅行”更为顺利。
3. 自我领导
领导替代品，其特色是：自我领导执行自我激励的任务，以及自我管理必要的工作。自我领导要求员工应用自我观察到行为技巧、自我设定目标、暗示管理、自我回报、绩效来表现以前的活动预演以及自我批评。
4. 公平理论
人的工作积极性不仅与个人实际报酬多少有关，而且与人们对报酬的分配是否感到公平更为密切。人们总会自觉或不自觉地将自己付出的劳动代价及其所得到的报酬与他人进行比较，并对公平与否做出判断。公平感直接影响职工的工作动机和行为。因此，从某种意义来讲，动机的激发过程实际上是人与人进行比较，做出公平与否的判断，并据以指导行为的过程。
2． 论述题（40分）
试论领导的四个维度
答：领导具有道德维度、发展维度、关怀维度和结构维度。
领导的道德维度展示了领导的伦理内涵和价值关怀，包括三个要素：目标（目的）、行为与道德标准相一致的程度，对自己和他人的后果。用于评价手段的道德标准范围包括：领导行为违反社会基本规则，否定其他人的权利，危害其他人的健康和生活，或涉及其他欺骗和剥夺其他人的个人利益等。
领导的关怀维度指的是领导者对下属看法与情感的关注与尊重。领导的对象是人不是物，而且人与人是不同的，领导者往往会面对不同的人，如何关注不同下属的心理感受，如何确定领导者与下属之间的合作关系与信任关系，就成为关怀维度要解决的问题。
领导的结构维度指的是领导者试图把领导活动纳入到体制化、规则化、角色化的状态中，展示一种对下属的硬性的约束力量。
领导的发展维度展示了领导不同于管理的重要特性，发展维度主要体现为战略思考、远景领导和价值领导、追求变革等。

